CALCULANDO - Calculadora de remunerag¢ao no Credenciamento

RESUMO

As areas técnicas da Caixa Econbémica Federal contam com o apoio de
empresas de engenharia credenciadas na execugao das atividades em periodos
criticos e/ou de maior sazonalidade, onde demandas ultrapassam a capacidade
operacional do seu quadro proprio. A contratagdo ocorre através de um edital de
credenciamento, de publicagao periddica, contendo as exigéncias para cada atividade
técnica, que devem ser apresentadas e analisadas para o efetivo credenciamento.
Para demandar as empresas credenciadas, os profissionais contam com um sistema
interno que, para uso, exige um conhecimento do edital, para definicao da atividade e
sua remuneragao, bem como da documentagao técnica dos empreendimentos, para
a coleta das caracteristicas que s&o usadas como variaveis no calculo dos valores de
remuneracgao. A ultima versao do edital de credenciamento revisou as remuneragoes,
resultando em calculos complexos e com muitas variaveis que, nos tempos atuais e
com a tecnologia disponivel, torna injustificaveis calculos manuais. Nesse contexto
surgiu a ideia de desenvolvimento de uma calculadora em linguagem simples,
Microsoft Excel e VBA, que permitiu o calculo rapido da remuneracéo dos servicos a
serem demandados, ndao apenas por profissionais, mas por empregados da carreira
administrativa, com maior celeridade e correta definicdo das remuneracdes, com
ganhos para o banco publico.

OBJETIVO

O objetivo principal que motivou o desenvolvimento da calculadora foi
proporcionar uma maior celeridade na identificagdo correta das atividades a serem
demandadas e o calculo das respectivas remuneracbes dentro do edital de
credenciamento, ja que esta era a etapa que consumia mais tempo quando se decidia
por demandar uma empresa credenciada para execu¢ao de um determinado servico.

Um objetivo secundario seria a padronizagao da remuneragéo, uma vez que a
grande quantidade de desdobramentos de atividades no edital, a complexidade das
férmulas ou mesmo um possivel erro de interpretacéo do edital poderiam resultar, para
atividades assemelhadas, um célculo de valores diversos.

PARTICIPANTES

A calculadora foi desenvolvida na Coordenacao de Crédito Imobiliario da
Geréncia Executiva de Habitacdo em Recife/PE — GIHAB/RE, beneficiando toda a
equipe das carreiras profissional e administrativa.

EXPOSICAO

O edital de credenciamento n° 0244/2024-5688 ¢é o instrumento que
regulamenta a atividade de credenciamento de empresas especializadas para a
prestacdo de servigos técnicos de Engenharia, Arquitetura e Geologia para a Caixa
Econbmica Federal.



CREDENCIAMENTO 0244/2024-5688

CAIXA
4
ENGENHARIA — ARQUITETURA — GEOLOGIA

EDITAL DE CREDENCIAMENTO N2 0244/2024-5688
AVISO 1: Adequagéo do edital:

1 Alteragéo do pré-requisito 1.1 da atividade B072 no "Apensado ao Anexo |-E:
Atividades", com a seguinte previsdo de formagéo superior:

Redacéo anterior: “Engenharia Civil”,
Redagéo atual: “Geologia, Engenharia Geoldgica ou Engenharia Civil."

2 Inclusdo dos itens 3.7.4 e 3.14 no edital, com orientagdes da funcionalidade
AVISOS:
374 Aba Avisos — Utllizada para enviar avisos gerais sobre o

credenciamento. Deve ser consultada regularmente enquanto estiver
participando do certame.

3.14 O Licitante devera aguardar pela andlise dos documentos,
acompanhando periodicamente possiveis avisos gerais publicados
conforme o item 3.7.4.

Em 12/04/2024.

Figura 01 — Edital de credenciamento n° 0244/2024-5688.

A partir dessa nova versao do edital, houve um aprimoramento dos calculos
dos valores de remuneracao, conforme detalhado no Apensado ao Anexo I-F.
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Figura 02 - Exemplos da tabela com as férmulas para calculo da
remuneracao.

A atividade de Avaliagcbes de Imédveis (Grupo A) € uma das mais complexas,
com diversas verificagdes envolvidas até que seja localizado o tipo de avaliagao
correto e a férmula com suas variaveis.

Especificamente nas atividades da GIHAB/RE, e para a analise de novos
empreendimentos, utilizamos a atividade A020, que se desdobra em 3 codigos no
sistema, A032, A037 ou A042, a depender da quantidade de unidades habitacionais
(menos de 50, até 100 ou mais de 100 unidades habitacionais, respectivamente).

Se a anadlise nao for para imdveis em situagao paradigma (a serem produzidos),
ja sao outros 3 cddigos de sistema, A030, A035 ou A040, a depender da quantidade
de unidades habitacionais (menos de 50, at¢é 100 ou mais de 100 unidades
habitacionais, respectivamente).



Apenas nessa atividade de avaliagdo temos diversas férmulas envolvendo, pelo
menos, 4 variaveis: numero de unidades que compdem o grupo de imoveis e/ou
empreendimento a ser avaliado, numero de tipologias a serem projetadas por
categoria, numero de laudos individuais a serem emitidos e numero de iméveis a
serem vistoriados internamente. Além disso, cada atividade tem um valor limite’
diferente para a remuneragao.

£99,00 + 30,00 x {n-1] +
10,00 x (nt-1) +

Laudo Simplificade 10,00 % (nl-1) +

15,00 x (nv-1)

Avaliagio de imdveis novos ou terrencs com 2030 [Limite: RS 5.247,00)

caracteristicas similares 1.572,00 + 30,00 x {n-1) +
10,00 x (nt-1) +
Laudo completo 20,00 % (nl-1) +
15,00 x nw-1]
[Limite: RS 5.247,00)

Figura 03 - Exemplos da tabela com as férmulas para calculo da
remuneragao para a atividade A030.

Vale esclarecer que a demanda de avaliagdes de imoOveis € apenas uma parte
da analise de viabilidade de empreendimento (a ser completada com a vistoria do
terreno e analise de viabilidade técnica).

A atividade de vistoria do terreno de implantagdo de novos empreendimentos &
a mais simples na analise de viabilidade, pois tem valores fixos. Apesar disso, néo
deixa de ter seus diferenciais, com o valor da remuneracgao variando de acordo com a
area do terreno, se for maior ou menor que 10.000 mZ.

| | | |
RealizacEo de vistaria na dres de intervencEo de Empraendimento Imobilidrio (drea do tarreno 2t 10,000 m’) & sm s2u sntomo 2 emissiods | o) RS 706,00
Laudo de Vistor ial {LVT). B

Realizacio de vistoria na drea de intervenciio de Empreend

oo rerrenc acima de 10.000 m*) & em seu entorno & emissio| RS 908,00
de Law LvT).

B0S2

Realizagio de vistoria prévis, para subsidio de andiise, em imdveis para fins de requalificagio, reforma ou retrofit, com verificagio das condigdes| o Valor de remuneragio czlculado com base n

a
internas ¢ externas Ses, incuindo a for o caso. estimstiva de horss t2cnicas feita pela ATC-CAIXA, | RS 000,00

Figura 04 - Exemplos da tabela com valores da remuneragéo para a
atividade B050 de acordo com a area do terreno.

Ainda na atividade de analise temos a viabilidade de empreendimentos (Grupo
B), que ja tem sua complexidade prépria, podendo englobar ou ndo outras atividades
como avaliagdo de imdveis, estudo de velocidade de vendas e vistoria do terreno,
além de poder incluir uma atividade que vem sendo bastante requisitada, o retrofit.
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Figura 05 - Exemplos da tabela com valores da remuneragéao
para a atividade de analise de viabilidade.



As férmulas para esta parcela da analise sdo compostas por horas técnicas
(que tem o valor especificado no edital), parcelas fixas, numeros de unidades
habitacionais e as parcelas relativas a outras atividades possiveis como avaliagao de
imoveis, que ja possuem suas formulas vinculadas.

Uma outra atividade, ha muito tempo uma das principais da GIHAB/RE, é a
vistoria de obras (grupo E). No edital de credenciamento vigente, consideramos uma
das atividades mais complexas pela quantidade de verificagdes necessarias na tabela
de remuneragédo até chegar na formula de remuneragao correta.

istoria para verificagio de req @ ¢ ) S 601,00

Vistoria de empreendimento até 200 unidades com base em situagio paradigma quante a condigio real do empreendimento (caracteristicas
inferidas ou baseadas é istori plataforma eletrénica)

Figura 06 - Exemplos da tabela com as férmulas para calculo da
remuneragao para atividades do Grupo E (vistoria).

Para a identificacdo da férmula correta, o usuario precisa primeiro identificar a
quantidade de unidades habitacionais do empreendimento. Em seguida, verifica se a
tipologia s&o casas ou blocos verticais. Se blocos verticais, tem que saber a
quantidade de blocos. S6 entado podera identificar a férmula correta.

Ao chegar na férmula, o empregado vai se deparar com uma parcela de valor
fixo (dependendo das analises anteriores); uma parcela relativa a vistoria externa, que
também tem uma parcela fixa e outra parcela que varia com a quantidade de blocos);
€ uma ultima parcela que varia com a quantidade de unidades a serem vistoriadas e
um fator de correc¢ao que varia em relagao ao percentual acumulado da obra.

critérios de vistoria amostral; I
- Andlise de documentagdo complementar
51 a 200 unidades vistoriadas deverd acrescida no valor da vistoria conforme
internamente remuneragdo da atividade GOO1.

Empreendimanto
verticalizado acima de 8
blacos

Base: R$1.295,00
+ Vistoria externa: R$500,00 + 20,00 X (nb-8)
+ Vistoria interna: RS 12,00 X Fc X {nv-50)

Figura 07 - Férmula para remuneragao de vistoria em empreendimento com
mais de 8 blocos e entre 51 e 200 unidades habitacionais.

Ressaltamos que até aqui foi apresentado apenas uma parte do edital de
credenciamento, com as atividades mais demandadas pela GIHAB/RE.

Considerando a grande quantidade de atividades desenvolvidas pelos
profissionais da GIHAB/RE, que ainda incorporou todas as atividades de habitacao de
interesse social, ndo restou outra solugao a nao ser usar o apoio da rede credenciada
de engenharia.



Entretanto, os profissionais se deparavam com uma situagdo que fazia eles
perderem bastante tempo, que era a identificacdo da atividade principal, atividade no
sistema e qual a formula utilizar para a definicao do valor da remuneragédo da empresa
credenciada, além, é claro, do calculo em si.

Nesse cenario, foi langado o desafio para desenvolver uma ferramenta que
permitisse a identificacdo das atividades e atividades de sistema, bem como fizesse
um calculo direto a partir da inser¢ao dos dados de um determinado empreendimento.

Surgiu a “CALCULANDO?”, uma ferramenta desenvolvida com uso do Microsoft
Excel e a linguagem VBA (Visual Basic for Applications).

+ = C [ty
x+B8 -

ESCOLHA UMA OPCAO DE DEMANDA:

Alocagéo de Recursos Vistoria de Obras

EDITAL DE CREDENCIAMENTO N€ 0244/2024-5688

LCPILERTSEIN Alocacdo de Recursos || Analise Empreendimento ©)

Figura 08 — Pagina inicial da calculadora
(CALCULANDO).

O estagio atual da ferramenta permite o calculo das seguintes atividades:

¢ Alocagao de Recursos (analise em empreendimento pronto);

¢ Andlise de Viabilidade de Empreendimentos (parcelas de vistoria do terreno,
avaliacao de imoveis e/ou analise de viabilidade).

e Vistoria de Obras.

No primeiro modulo, Alocagcdo de Recursos, o usuario consulta a
documentagao técnica para a coleta dos dados (numero de unidades habitacionais,
numero de tipologias, numero de laudos e o numero de unidades a serem vistoriadas).

Em seguida, ja identifica a atividade no sistema e, clicando em CALCULAR, o valor
da remuneragao € apresentado.

CALCULADORA m

VALOR DE ORDENS DE SERVICO

ALOCACAO DE RECURSOS

Athidade no SIGDU a0

VALOR DO SERVICO

Insira os dados da

CALCULAR
Produtos a serem entregues (Excel &/ou PDF):

ificado da Unidade Habitacional mais.

* .
- M030820 - Alocagio
Manifestagio sobre Avaliagio - Terreno & UH

Figura 09 — Pagina para calculo da remuneragao da atividade de
Alocacao de Recursos.



No segundo modulo, Analise de Empreendimentos, o usuario consulta a
documentagéo técnica para a coleta dos dados (numero de unidades habitacionais,
numero de tipologias, area total do terreno e, se for necessario, define a quantidade
de horas técnicas). Em seguida, ja identifica a atividade no sistema e o usuario vai
escolhendo as atividades (vistoria do terreno, avaliagao e/ou analise), onde os valores
ja vao compondo o total da remuneragdo a medida que sao escolhidos.

CALCULADORA m

VALOR DE ORDENS DE SERVICO

ANALISE DE EMPREENDIMENTO

Insira os dados da
Demanda Atividades B055/B057/B059/B061/B063|
Avidade no SGOY [_______soss ]

VALOR DO SERVICO

R$ 10.689,00

o R$ 908,00 Produtos a serem entregues (Excel e PDF):

- - Laudo de Anélise de Empreendimento - LAE;
Escolha as Atividades ] avaviacio R$ 5,581,00

[] anduse passipape)  R$ 4.200,00

*

- MVP [Se existir pendéncias - s/ LAE].

Figura 10 — Pagina para calculo da remuneragao da
atividade de Analises de Empreendimentos.

No terceiro médulo, Vistoria de Obras, o usuario consulta a documentacao
técnica para a coleta dos dados (tipologias — casas ou edificios, numero de unidades
habitacionais, numero de blocos, numero de unidades a serem vistoriadas e o fator
de corregao pelo progresso da obra). Em seguida, ja identifica a atividade no sistema
e, clicando em CALCULAR, o valor da remuneragao € apresentado.

CALCULADORA m

VALOR DE ORDENS DE SERVICO

VISTORIA DE OBRAS
Insira os dados da

Demanda Atividades E040/E050

Atvidade no 160U [ e

VALOR DO SERVICO

CALCULAR
Produtos a serem entregues (Excel e PDF):

- Relatério de Acompanhamento de
* Empreendimento - RAE;
- Planilha de Levantamento de Servigos - PLS.

Figura 11 — Pagina para calculo da remuneragao da
atividade de Vistorias de Obras.

Esse é o estagio atual da ferramenta, que pode ser expandida para outras
atividades previstas no edital de credenciamento, beneficiando novas atividades que
venham a ser incorporadas ao mandato da GIHAB/RE, ou mesmo para uso de outras
unidades como centralizadoras ou a area de governo.

IMPACTOS E RESULTADOS

Com o inicio do uso da ferramenta, foi possivel corrigir algumas distor¢des nos
calculos das demandas, até pela melhor compreensao das regras do edital e das
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diversas formulas, variaveis e até excegdes previstas. Com isso, ja identificamos que
a corregao de alguns valores de remuneragdo nas novas ordens de servigo tem
gerado economia para a Caixa Econémica Federal.

Em relacdo a operacionalizagdo do sistema de demandas para os
credenciados, com a maior velocidade nos calculos de remuneracgéao, foi possivel
utilizar mais a rede credenciada no apoio as atividades técnicas da GIHAB/RE.

Com a simplificacdo do processo, foi possivel até agregar ao processo de
geragao de demandas os empregados da carreira administrativa, considerando o teor
operacional, desonerando os profissionais da GIHAB/RE para as atividades de cunho
técnico dentro das suas especialidades.
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