PANORAMA DE OBRAS CAIXA
PAINEL PARA ANALISE DE DADOS DE OBRAS

RESUMO

O Painel Panorama de Obras CAIXA é uma solugao estratégica desenvolvida
para otimizar a gestdo técnica e operacional das obras sob responsabilidade da
instituicdo. A ferramenta utiliza conceitos de Business Intelligence (Bl) para analise e
visualizagao de dados, permitindo uma visédo geral da carteira de obras, de modo facil
e didatica, através do acompanhamento de indicadores-chave como execugao fisica
e financeira, situagado contratual, fases do projeto (suspensiva, licitagdo e execugao),
ritmo de obra, proje¢ao de conclusao, status de vistoria, dentre outros, promovendo
maior funcionalidade e produtividade nas unidades. Com filtros interativos e
visualizagdes dinamicas, o painel facilita a tomada de decisdo, a identificacdo de
gargalos e a atuagao preventiva, além de integrar engenharia, arquitetura e estratégia
institucional. A iniciativa contribui diretamente para a melhoria dos fluxos de trabalho,
a padronizacdo de processos e o alinhamento com as necessidades dos clientes,
consolidando-se como um caso de melhoria e otimizag&do dos processos, baseada na
orientagao por dados.

OBJETIVO

Aprimorar a gestédo das obras sob responsabilidade da CAIXA por meio de uma
ferramenta digital inteligente que consolida dados estratégicos, automatiza processos,
promove a padronizagao das rotinas e facilita a tomada de decisbes. A solugao visa
fortalecer a atuacao técnica das equipes, estimulando a proatividade, a transparéncia
e a eficiéncia no acompanhamento dos empreendimentos, ao transformar dados
brutos em conhecimento operacional.

PARTICIPANTES

Engenheiros e Arquitetos da CAIXA;

Unidades GIGOV e REGOV, em geral;

Equipes operacionais, coordenadores e gestores das GIGOV's;
Gestores Municipais e estaduais (Tomadores).

EXPOSICAO / DESCRIGAO DO PROJETO

A Vice-Presidéncia de Governo (VP de Governo) é responsavel, dentre outras
atribuicdes, pelo acompanhamento e gestao dos recursos provenientes para obras do
OGU (Orgamento Geral da Uniao), do Novo PAC e de diversos ministérios destinados
a obras publicas. Para isso, conta com o apoio das Geréncias de Filiais de Governo
(GIGOVs), que dispdéem de equipes técnicas (engenharia e arquitetura), operacionais
e gerenciais dedicadas a coordenagao e a gestdo dessas obras, com o objetivo de
entregar equipamentos publicos aos municipios — como creches, escolas e
pavimentacdes — que contribuam para a melhoria da qualidade de vida da populacao.

Atualmente, o principal sistema utilizado para o acompanhamento dessas obras
€ o portal REUNI (reuni.caixa), que apresenta dados individualizados de cada obra,
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como nome, caracteristicas, percentual executado, medi¢des realizadas, prazos e
pendéncias documentais etc.

Para obter uma visao consolidada da situagdo de uma unidade (varias obras),
€ necessario exportar manualmente uma planilha Excel diretamente do portal, em que
cada linha representa uma obra e as colunas contém os respectivos dados.

Esse processo, embora funcional, apresenta limitagdes significativas. A
auséncia de uma estruturagcdo adequada dessas informacgdes dificulta a extracéo de
dados e insights estratégicos, tornando o processo de analise moroso e pouco
eficiente. Isso compromete a capacidade das equipes de tomar decisdes assertivas e
de atuar de forma proativa junto aos municipios, com vistas a conclusdo dos
empreendimentos.

Diante desse cenario, o Painel Panorama de Obras CAIXA surge como uma
solucao digital inovadora, desenvolvida para consolidar, visualizar e analisar dados
estratégicos relacionados a carteira de obras sob gestdo da instituicdo. Utilizando
tecnologias como Power Bl e conceitos de Business Intelligence (Bl), o painel
promove uma gestao técnica e operacional mais eficiente, integrada e orientada por
dados, superando os desafios da fragmentacdo informacional e fortalecendo a
atuacao institucional da CAIXA.

O Panorama de Obras CAIXA foi desenvolvido no formato de web site,
oferecendo uma interface intuitiva e interativa. A plataforma contempla informacdes
consolidadas de todas as unidades GIGOV e REGOV vinculadas a Vice-Presidéncia
de Governo (VP de Governo), permitindo uma visdo abrangente e estratégica da
carteira de obras sob gestao da CAIXA em todo o territorio nacional. Essa abrangéncia
facilita a atuacdo coordenada entre as unidades, promove a padronizacdo dos
processos de acompanhamento e fortalece a capacidade institucional de
monitoramento e tomada de decisao.

Na figura 01, apresenta-se a tela inicial do painel, acessado através da intranet
pelo endereco eletrénico: https://www.gigovca.pe.caixa/panoramadeobras.
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NATAL 94 0,38%

Total 24860 100,00%

coLomBIA |

mu.m;y
4
.

ONC)

Valor RS

Tomador QT

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE 150 0,60%
ESTADO DA BAHIA 122 0,49%
ESTADO DE SERGIPE 56 0,22%
ESTADO DO ACRE 53 0,21%
ESTADO DO PARA 53 0,21%

A plataforma integra informagbes extraidas do portal REUNI e apresenta-as em
dashboards interativos, permitindo o acompanhamento em tempo real de indicadores
como execucgao fisica e financeira, situagao contratual, ritmo de obra, projecéo de
concluséo, status de vistoria, obras paralisadas, entre outros. A estrutura do painel &
organizada em segdes tematicas que facilitam a navegacgéao e a analise:



Indicadores
gerais

Ciclo de vida

Apresenta os principais dados e
indicadores da carteira

Apresenta as fases da obra,
desde planejamento inicial até a
finalizacao

Apresenta informacgdes da

Licitagao licitagao
Apresenta a viséo geral da
Execucgéo execugao (ritmo de obra, %

executada, obras paralisadas etc.)

1. Escolha da unidade: Menu suspenso para sele¢cao da unidade de interesse. Ao
selecionar a unidade, todo o painel sera adaptado com as informacdes da

unidade.
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2. Indicadores Gerais: principais dados e indicadores da carteira

2.1. indicadores

e de Obran ‘Walnr erm Execucan Obras paraisadas
21,50 Mil 117,1 Bi 2076



Nesta secdo, tem-se os principais quantitativos da(s) unidade(s) selecionada(s),
como: quantidade de obras, valor em execug¢ao, municipios atendidos e obras
paralisadas.

2.2.Mapa

Mostra os municipios abrangidos pela unidade analisada em formato de mapa.
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Clique sobre o municipio desejado e o painel sera adaptado com as informacdes deste
municipio.

2.3.Eixos de atuagao

Distribui¢&o por Unidade - QTD Valor RS Eng/Arg GOV - QTD Valor RS Distribuigao por Operacional - QTD | valor RS Distribuigdo por RC - QTD Valor R$
Unidade QTD % Eng/Arq atual QTD % RC Atual QD %
- - - -

[ GIGOVIJP 1307 5,25% EDUARDO KAPLAN 150  0,66% RAIMUNDO 158 0.67% Patrick Bandeira 569 2,34%
[l GIGOVISL 1205 5,20% ANDRE LUCIANO 140 0,61% NONATO DA SILVA RAYSSE VALESKA 479 197%
[ GIGOVITE 1086  4,36% RIBEIRO GISLENE DE 150 0,64% DAMASCENO DE
1] GIGOVIFO 903 3,62% PETTERSSON 136 0,60% OLIVEIRA LUCENA
[ GIGOVINA 810 3,25% MARCIO DE SOUZA NASCIMENTO Jairo Eliseu Alcantara 414 170%
- s A~ zar A arne ADRIANA SILVA 148 0 B89 Lo

Total 24914 100,00% Total 22852 100,00% Total 23556 100,00% Total 24300 100,00%

Mostra as informacdes de quantidade de obras e valores de execugao por
unidade/coordenagéo, Engenheiro/Arquiteto, operacionais e Representantes Caixa
abrangidos pela unidade selecionada, em formato de tabela.

2.4. Dados gerais

Distribuigao por Ministério Gestor - QTD Valor RS, @N&o ini.. @Normal @Paralis. . @ Concl .. @Obra fi Afrasada @ Obra Adiant 'D\SlﬁbLﬂQéD por Nivel - QTD Valer RS
Gestor QT % Nivel QTD Yo
- 1 Mil (6%) -

MCIDADES 12660  50,81% _ : Regime Simplificado (PG 6133 26,67%
MESP 2488 9.99% 2 Mil (10%) 028/2024)
MIDR 2360 9.47% Nivel | (Novo PAC) 3751 16,30%
FNDE 2341 9,40% Nivel | (PI 424/16 e IN MPDG 2843 12,35%
MTUR 1764 7,08% 002/18)
MS 989 3.97% Nivel 1l (Novo PAC) 2376 10,32%
MAP 880 353% 3 Mil (15%) Nivel | (PC 033/2023) 2258  981%
MDASCF 750 301% Nivel Il (Pl 424/16 e IN MPDG 1263 549%

' 002/18)
MING ot 1:35% Nivel Il (PC 033/2023) 1075 4,67%
Total 24914 100,00% 14 Mil (68%) Total 23017 100,00%

Relagdo das obras

Operagao | Convénio Municipic Objeto R$ Sit. obra Nivel Engenharia atual | Operacinal atual Gestor

0223542 621995 REQUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL 258.067.956,00 Obra fisica RENATO DE MIRIAM AYUMI MCIDADES
DO TRECHO DE FUNDO DE VALEDO concluida CARVALHO SUZUKI
RIBEIRAO ARRUDAS EM BELO
HORIZONTE E CONTAGEM

0247884 615493 APOIO A PROJETOS DE INFRA- 2681.250,00 Paralisada JOSE LUIZ ANDERSON MTUR
EQTDIITIIDA THDISTICA NAS EEDDEIDA NE RADBAS



Mostra informagdes dos ministérios gestores dos recursos, tipo de nivel de obra,
apresenta dados completos por operagao, convénio, objeto, responsaveis técnicos e
ministério gestor, e grafico com situagao da execugao (normal paralisada, nao iniciada
etc.)

3. Ciclo de Vida das Obras: apresenta as seis fases principais (Plano de Trabalho,
Projeto, VRPL, AlIO, Execugdo e PCF), com cards interativos que indicam a
quantidade de obras em cada etapa.

Ciclo de vida das obras

PLANO DE

Qtd de TRABALHO PROJETO VRPL AlO EXECUGAO PCF
= > > > > °
A prano de Trabalho em Clausula suspensiva Andlise técnica VRPL aceito e sem Obra néo iniciada com PCF aprovada na
analise (1° Vigéncia) concluida A0 A0 Calxa
Clausula suspensiva Obra com Andamenta
(Prorrogagao) normal
2,87 Mil 4,80 Mil
Clausula suspensiva Obra classificada como
vencida paralisada
Obra concluida sem
PCF

Permite uma visao clara, integrada e dinamica do ciclo de vida das obras, desde o
planejamento inicial até a finalizagédo. Ele esta estruturado em seis fases principais:
Plano de Trabalho, Projeto, VRPL, AlO, Execucéo e PCF.

Cada fase é representada por cards interativos, que exibem a quantidade de obras
em cada subetapa, com base nas etiquetas principais do REUNI. Isso permite um
acompanhamento detalhado e em tempo real do andamento dos processos.

4. Suspensivas: exibe obras com pendéncias documentais, alertando para prazos
de vencimento e urgéncia de atuagao para aprovagao dos projetos encaminhados
pelos Tomadores.

SUSPENSIVAS

Quaniidade de0Dras de acoido 2 s uacke de andiise oo proeio

Operacho| Comnlmio Murnicipio Obpeta Sivacho do | Assinaiurs
projets
AGOFE  G4SETE  LAUEDO ampilain S uniads 4 amngin sopogiTada omsuisa 54044700 MZENI  INDERES ]
I0SB42E 868121 CAMOCIMOE SAD FELKX memiria & SMpEaE0 o8 S51aTs 08 esq0lEmeniD sanidno L208.306,08  solckalg R0Re  OROBERS &
M B RSN 00 FUNICiEG 08 LIMOcie de S0 Teiape COMpREmBIECD0
0oR4M 960306 CORTES conhusd dag sbras da conshu o 00 sislena dg 11.313.390,04 HTIR0RE  4NBES 1% \

asgolaments sanitads da sede de colds - pe

1088536 §14668 CHAGRANDE constugdo de snidades hablaconan no munkipo do cha 326003000  emizda para T4052025  2N0B2025
grandefpe andlse

Aoannis  §T4R00  FARANATAMA ocosiugdo de wnideces Rabiscienai no muncipo de 1260 000,00 TZOSI0RE  ENIRRIES
PAIANEEME-Pa, U EEM0 80U 0 DBCTIGONANS 00 Wnde
naciomal d= habfag e de interesze ol - inhis minka
cana, minha wda.

100408 74608 SAC JOSE D& COROA coastrucio de unidaces habRaciznats no municipe de sio 3.250.020,00 12M5C025  ZWOARES
‘ARANDE o8 05 COma grands - pa.




1- Barra com a quantidade de obras de acordo com a situagao do projeto (solicitada
complementacdo, em complementacgao etc.). Clique na situacao desejada para filtrar
o painel.

2 — Barra com a quantidade de obras de acordo com a faixa de dias para vencimento
da suspensiva (Expirado, 0-30 dias, 30-60 dias, 60-90 dias e >90 dias).

3 — Coluna da tabela que mostra os dias restantes para o vencimento da suspensiva.
As cores alertam para a urgéncia de atuagao.

5. VRPL (Verificagao do Processo Licitatorio): Detalha a situagcdo de cada obra
de acordo com o avango das informagdes da licitagéo.

VRPL

Quantidade de obras de acordo a situagao da VRPL

Em Preenchimento - Fase de Licitagio Solicitada Complementacio - Fase de Licitacao | Enviade pare Andlise - Fase de Licitagio | Em Complementaciio pelo Propo. | Em Andlise - Fase de Licitacho
331 210 195 155 141
Operagao | Convénio Municipio Situacdo VRPL Nivel

1059004 871906 PORTO VELHO ampliagdo de unidade de atengao especializada em 3.035.303,91 Solicitada Complementagdo - Fase de  Nivel Il (P1 424/16 ¢ IN
salde Licitagao MPDG 002/18)

1066104 895437 RIO DAS FLORES construgdo de 08 (oito) unidades habitacionais. 573.079,64 Solicitada Complementagio - Fase de  Nivel | (Pl 424/16 e IN
Licitagdo MPDG 002/18)

1071347 899150 RECIFE reforma e modernizagdo de campo de varzea no recife. 485.845,66 Sclicitada Complementagao - Fase de  Nivel | (Pl 424/16 e IN
Licitagdo MPDG 002/18)

1071600 899498 MANAUS reforma de unidade de hematologia e hemoterapia 333.298,00 Sclicitada Complementagdc - Fase de  Nivel | (Pl 424/18 e IN
Licitagao MPDG 002/18)

1072687 904346 SAQC MATEUS construgdo do campo de futebol society com grama 538.526,21 Solicitada Complementagao - Fase de  Nivel | (P1424/16 e IN
sintética do 137 batalhdo da policia militar do estado do Licitagao MPDG 002/18)

espirito santo - sio mateus.

6. Acompanhamento da Execuc¢ao: detalha o percentual executado, ritmo de obra,
projecao de conclusdo e marcos de vistoria.

ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO

% de obras de acordo com a faixa de execucdo informada.

50 75% 75 IDO%

1 Operagio | Gonvénio Municipio Objeto sit. Obra Data iltima | Ritmo de | Projegiode | Marcos
Inlmmaﬂa Executada evolugio obra Data de. de
considerada | (%/més) [ Concluséo | vistoria

1071321 900824 PAUDALHO acoes Oe INfraestiutura urbana - services  4.094.758.49  Normal @ 9419 9419 23/052025 248 01/0812025  [433%
de pavimentacdo nova em asfalico € Eo6%
urenagem de aguas pluv. a\s em diversas 2 % 100%
u: icipio de paudalho/pe
1043330  £49051 FEIRANOVA acBes de infraestrutura urbana: servios  1.008.23697  Normal @ 9333 €207  06/05/2025 1,12 31/1012025  [530%
de pavimentacao por calcamento em E60%
paralelepipedo, em diversas ruas do 3 X 100%
MUnIcipio de feira novarpe. ’
1041924 846427 SAO JOAQUIM DO implantacdo de pavimentacio em 307.838.52 Paralisada @ 92.04 79.09 14/0312025 164 06/08/2025 E50%
MONTE paralelepipedos em diversas n X 100
municipio de sao joaguim do mame De 5
Obs 1 Os convénios marcados com "circulo verde” na coluna "% Informada” sugerem gestdo para encerramento o obieto 4
Obs 2: A coluna "Marcos de vistoria” informa a quantidade e a condigio das as ([ vis! berada para realizacio ou ) vistoria ndo liberada). Para alguns convénios, a distribuiciio dos valore

€0s marcos l\ (rlema wsar\nc ma maior unitors 'vlca1e r(r asv \s(ma

1 — Barra com a quantidade em % das obras correspondentes as faixas estabelecidas
(0-25%, 25-50%, 50-75% e 75-100%).
2 — Coluna ritmo de execucdo: E calculada através da relacdo da % informada e o
tempo entre a data do AlO e a data da ultima evolugédo considerada. A unidade de
medida é %/més.
3 — Coluna Projecdo de data de conclus&o: E calculada através da data da Ultima
evolucdo considerada acrescida do ritmo de obra.
4 — Coluna marcos de vistoria: Mostra os marcos de vistoria de acordo com o nivel de
contratacao (nivel I, Il, lll, simplificado etc.). Os marcos com “check” verde indicam
vistoria liberada para realizar. Os marcos com o simbolo “X” vermelho indicam vistoria
nao liberada.
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5 — Os convénios com marcagao com circulo verde na coluna “% Informada” indicam
obra com execucdo maior que 90%, sugerindo uma gestdo para encerramento da
carteira.

6.1. Obras Paralisadas: identifica obras com mais de 90 dias sem medicao e
aquelas prestes a serem classificadas como paralisadas.

OBRAS PARALISADAS /

Operagio | Convénio Municipio Objete

1091475 252957 POCAD pavimen| tacio de vias pablicas no perimetro urbano do

o e
C 45 1088851 MMEGIE  CHA GRAMDE adequaciin ce esradas vicnals no muricipia e chi 715a.782,77
1 grancape.
1082935 20674 BARREIROS constucE de qUaAra polespania, no municpic de 1032 819,27
rreispe
1035063 BITHIE  CANHOTINHD abra de reabitacio & uibaniza; S0 acessivel de duas pragas 50800385
no municipio de canhatinholpe.
1089613 323599  BREJO DAMADRE DE DEUS construgde de praga pbiica no municipio de brejo da mane 315736384
de dausipe
2 o

1 — Marcador da quantidade de obras paralisadas (mais de 90 dias sem registro de
medigao).
2 — Marcador da quantidade de obra a paralisar (mais de 60 dias sem registro de
medigao).
3 — Coluna com a quantidade de dias sem evolucgao. As cores alertam para a condi¢ao
das obras.

Além disso, o painel oferece funcionalidades como filtros simples e multiplos,
modo de foco, exportacdo de dados, ordenacao de tabelas e alertas visuais, que
tornam a analise mais agil e intuitiva. A ferramenta também ¢é utilizada como suporte
estratégico em reunides com tomadores, permitindo a apresentagdo de dados
atualizados e especificos, o que facilita a identificacdo de gargalos, pendéncias e
oportunidades de encerramento de obras.

A iniciativa representa um avango significativo na transformacgéo digital da
gestdo publica, ao substituir processos manuais e desestruturados por uma
abordagem automatizada, integrada e baseada em evidéncias. Com isso, a CAIXA
fortalece sua atuacao técnica, aumenta a transparéncia, melhora a comunicagéo com
0s municipios e contribui para a entrega mais eficiente de politicas publicas a
sociedade.

IMPACTOS E RESULTADOS

e Otimizacgao do fluxo de trabalho;

e Redugao de tempo na analise dos indicadores das obras;
o Maior assertividade nas decisdes técnicas;

e Prevencao de paralisagcdes e atrasos;

e Melhoria na comunicagao com tomadores;

o Padronizagao da gestao entre unidades;

« Aumento da produtividade das equipes técnicas.
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