Descritivo de Solucéo Diferenciada para Obra de
Retomada — Residencial Vista Linda | e |l

Assunto: Trata-se da solugéo diferenciada para solugdo de obra ocupada por terceiros, com a
utilizacdo do saldo de recurso do contrato para a contratacdo de empresa, visando a rapida
assunc¢do do canteiro de obras, apds a reintegragéo de posse dos empreendimentos contiguos —
RES. VISTA LINDA | e Il (0417.297-05 E 0447.604-55, respectivamente) — contratados sob a
égide do Programa MCMV 2/FDS - Projeto e Construcdo, pela Entidade Organizadora
AHUNMP/ES — Associagdo Habitacional Uni&o Nacional por Moradia Popular/ES.

Identificacdo do empreendimento:
Nome: RESIDENCIAL VISTA LINDA | e Il
APF (contratacao original):
RES. VISTA LINDA 1 - 0417.297-05
RES. VISTA LINDA 2 — 0447.604-55
Programa PMCMV — ENTIDADES
N° de UH: 224 UH’s cada, totalizando 448 UH's

Informagbes contratos originais:
Contratacao original: JUL/2015
Custo contratado:
RES. VISTA LINDA 1 - R$ 13.440.000,00
RES. VISTA LINDA 2 — R$ 13.440.000,00
Prazo de obra (contratagdo original): 14 meses

% Obra atestada:
RES. VISTA LINDA 1 - 93,75%
RES. VISTA LINDA 2 — 93,25%

Desembolso financeiro:

RES. VISTA LINDA 1: R$ 13.440.000,00:
Terreno: R$ 984.748,85 — 100% atestado
Obras: R$ 11.735.686,19 — 93,55% atestado
Adm. Sede: R$ 67.500,00 — 92,28% atestado
Ass. Técnica: R$ 344.287,04 — 92,86% atestado
TTS: R$ 268.800,00 — 97,34% atestado
Legalizagéo: R$ 39.277,92 — 78,05% atestado*

*OBS: 51,34% do custo de “Legalizacdo” foi utilizado para regularizacdo de taxas
atrasadas de IPTU, conforme autorizagdo contida na CE GEFUS 2013/2023.

TOTAL ATESTADO: R$ 11.651.887,45
SALDO CONTRATUAL (em 20/12/2023): R$ 803.363,70

RES. VISTA LINDA 2: R$ 13.440.000,00
Terreno: R$ 799.833,20 — 100% atestado
Obras: R$ 11.944.118,59 — 93,28% atestado
Adm. Sede: R$ 67.200,00 — 92,28% atestado
Ass. Técnica: R$ 344.287,04 — 92,86% atestado
TTS: R$ 268.800,00 — 96,28% atestado
Legalizagéo: R$39.277,92 — 75,40% atestado*



*OBS: 51,34% do custo de “Legalizacdo” foi utilizado para regularizacdo de taxas
atrasadas de IPTU, conforme autorizagdo contida na CE GEFUS 2013/2023.

TOTAL ATESTADO: R$ 12.640.116,80
SALDO CONTRATUAL (em 20/12/2023): R$ 849.415,86

Dados da obra:

Localizagéo: RUA TRINCA FERRO, S/N, BAIRRO ULISSES GUIMARAES, VILA VELHA/ES.
Link da geolocalizacao:https://www.google.com.br/maps/@-20.4499709,-
40.3491374,1058m/data=!3m1!1e3?entry=ttu

Demais caracteristicas do empreendimento:

Implantado sob forma de condominio, com 224 unidades habitacional cada, divididas em 14
blocos de 16 apartamentos cada e area comum com saldo de festas e quadra de areia. Os
apartamentos sdo compostos de 2 quartos, sala, banheiro, cozinha e &rea de servigo. Os Blocos
sdo implantados com geminacdes a cada dois, com acessos independentes.

Breve histérico

Os empreendimentos Residencial Vista Linda | e Il foram contratados em julho de 2015 pela
Associacdo Habitacional Unido por Moradia Popular/ES, no ambito do PMCMV/Entidades,
modalidade Projeto e Construgéo.

A obra iniciou em ritmo adequado, mas apd6s dez meses apresentou queda significativa na
produtividade, ocasionada pela reducdo de efetivo e consequente queda na qualidade dos
servicos, gerando retrabalhos e retengBes. Apesar de negociagfes para retomada do ritmo,
persistiram erros e desorganizagdo nos processos construtivos, resultando em atrasos. A
previsao inicial de conclusdo para dezembro de 2017 néo foi cumprida, levando ao distrato com
a primeira construtora.

Novas empresas foram contratadas, porém enfrentaram dificuldades devido ao tempo decorrido,
aumento expressivo dos custos e degradacao das obras. Em 2019, houve contingenciamento de
recursos, com atrasos de até trés meses nas liberacdes, o que agravou a situagdo. Em
dezembro de 2019, a construtora rescindiu o contrato, deixando as obras com cerca de 91% de
execugao.

Em fevereiro de 2020, uma nova construtora foi contratada, mas a pandemia impediu a retomada
efetiva das atividades. Tentativas de suplementagéo financeira junto & Prefeitura ocorreram em
2021, diante da alta dos custos da construgdo civil, mas ndo houve empresas interessadas sem
aporte adicional.

A descontinuidade das obras e a vulnerabilidade da é&rea levaram a ocupacdo dos
empreendimentos por terceiros entre junho de 2022 e novembro de 2023. Apoés tratativas entre o
Gestor do Programa e o Agente Operador, ficou acordada a estratégia diferenciada de retomada
para o empreendimento, conforme CE GEFUS 2466/2023, encaminhada pela CE SUHER
007/2023, onde se optou pela solugcdo de utilizacdo do saldo de recurso do contrato para a
contratacdo de empresa, visando a rapida assun¢édo do canteiro de obras, para posteriormente
efetivar o levantamento dos custos totais necessarios para a finalizagdo do empreendimento.

Situagdo do empreendimento — apdés reintegracao

Ap6és reintegracdo do empreendimento, Em 22/NOV/2023 foi realizada vistoria, em conjunto com
a EO, CAIXA e empresa contratada, onde constatou-se a situacdo de depredacdo dos
empreendimentos maior que o esperado a partir do histérico deste tipo de ocupagdo por
terceiros. Seguem abaixo um conjunto de fotos ilustrativas da situagdo dos empreendimentos.



Quanto as unidades habitacionais, constatou-se a supressdo das esquadrias, seja de madeira
(portas), ou de aluminio (janelas); das instalacdes elétricas (enfiagdo, tomadas/interruptores e
espelhos); depredacéo das instalag6es hidraulicas (furto de registros e torneiras); depredacgédo de
azulejos e pisos ceramicos; furto/depredacdo das pecas de lougas (vasos, lavatorios, pia de
cozinha, tanque).

Quanto as areas comuns, constatou-se a depredagdo dos pisos nas escadas e furto dos
corrim@es; furto de toda a cobertura dos blocos habitacionais; depredacao do espaco de festas,
com furto do telhado e estrutura metalica, bem como das instalacdes elétricas e hidrossanitarias;
cobertura das portarias; estrutura e alambrado das quadras de esporte.

Quanto a infraestrutura, constatou-se a ligacdo de esgoto nas redes de drenagem que ocasionou
pontos de infiltracdo sob alguns blocos, bem como a destinagdo irregular de esgoto durante
todos os 17 meses de ocupagao por terceiros nos empreendimentos.

Registros fotograficos — apos reintegracdo de posse




Cozinha — furto piso Banheiro — furto registros/ valvulas

Proposta de atuagéo
A retomada da obra foi efetivada apos a reintegracdo com a contratacao restrita aos valores de
saldo contratual existente nos empreendimentos. Foi proposto um conjunto de servigos a serem
executados num periodo de trés meses, conforme segue:
0 Servigo de seguranga do canteiro de obras;
0 Mobilizacgéo inicial, com instala¢des provisorias de agua e energia, barracdo de
obras e estrutura necesséria para equipe no local de trabalho;
o Cercamento do perimetro dos empreendimentos com tapumes;
0 Instalacdo de sistema de iluminacdo externa (refletores) para auxiliar a
seguranca da area do empreendimento;
o Elaboragédo de projetos de contengdo e geotecnia, levantamentos topogréficos;
0 Limpeza de todas as unidades habitacionais;
0 Limpeza e revisao das redes de drenagem e esgoto instaladas.

Conforme abordado junto a empresa, todos o0s servicos a serem objeto desta primeira etapa do
contrato devem apresentar completude de suas etapas, sendo definidas atividades com
possibilidade de serem iniciadas e concluidas no periodo.

Aspectos relevantes

Dada a situacédo especifica 0 empreendimento, apés a reintegracdo e o periodo de atividades
proposto de trés meses, foi elaborada junto a EO e empresa uma proposta de suplementagdo de
valores a ser encaminhada junto ao Ministério das Cidades, a luz do definido na Portaria 146 de
2023. A proposta assim desenhada, atendeu uma situagdo contratual emergencial, que teve o
objetivo de mobilizar rapidamente os canteiros de obra com vistas a coibir novas invasdes aos
empreendimentos.

A estratégia previu a diviséo do escopo da retomada em dois momentos, onde inicialmente, a
empresa mobiliza e inicia a execucdo de servigos iniciais necessarios com 0S recursos
orcamentarios ja disponiveis no contrato e, num segundo momento, com a suplementacdo
financeira, a empresa continua a obra de finalizacdo do empreendimento.

Concluséo

A proposta diferenciada para a retomada dos empreendimentos Residencial Vista Linda | e II,
ap6s o periodo de ocupagdo por terceiros, demonstrou-se eficaz ao viabilizar a rapida
mobilizacdo do canteiro de obras, utilizando o saldo contratual remanescente para contratacao
emergencial. Entre as principais facilidades apresentadas pela estratégia adotada, destacam-se:



a execugdo imediata de servicos essenciais de segurancga, cercamento e iluminagdo do
perimetro, limpeza e reviséo das unidades e das redes de infraestrutura, além da elaboracéo de
projetos técnicos necessarios.

Essa abordagem permitiu ndo apenas a retomada célere das atividades, mas também a
prevencdo de novas invasdes, ao garantir a presenga constante de equipe e estrutura no local.
Ademais, a divisdo do escopo em etapas, com suplementacgdo financeira prevista, assegurou a
continuidade dos trabalhos até a finalizacdo do empreendimento. Atualmente, as obras
encontram-se em fase de conclusdo, com previsdo de entrega das unidades habitacionais nos
proximos meses, consolidando o éxito da solucdo adotada para superagdo dos desafios
enfrentados.



